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1. मूल्य (VALUES) 

1.1. ईमानदारी  

• अर्थ: ईमानदारी का अर्थ सत्य िोलने और उसी के अनुसार कायथ करने से ह।ै ईमानदारी झठू नहीं िोलने, धोखा नहीं दने,े चोरी या धोखाधडी 

नहीं करन ेस ेकहीं अतधक ह।ै इसमें दसूरों के प्रतत सम्मान प्रकट करना और आत्म-जागरूकता शातमल ह।ै 

• महत्त्व: ईमानदारी तवश्वास की नींव ह ैऔर सामातजक संिंधों में यह िहुत महत्वपूणथ ह।ै 

नैततकता के परंपरागत (क्लातसकल) फे्रमवकथ  में ईमानदारी: 

• अरस्त ूद्वारा प्रततपाददत सद्गुण नीततशास्त्र या सदाचार यकु्त नतैतकता (Virtue ethics) के अनुसार, ईमानदारी एक ऐसा सद्गणु ह ैजो व्यतक्त 

में अन्य सद्गुणों का भी तवकास करता ह।ै इसके अनुसार, ईमानदारी से रतहत होने के पररणामस्वरूप एक व्यतक्त अतवश्वासी िन सकता ह।ै वहीं 

दसूरी ओर, िहुत अतधक ईमानदारी के पररणामस्वरूप एक व्यतक्त लोगों की भावनाओं की कीमत पर अनावश्यक रूप से सत्य िातें सामने रखता 

ह।ै  

• पररणामवाद तसिांत (Consequentialism theory) हमें व्यतक्तगत तस्र्ततयों और पररणामों के आधार पर र्ोडी अतधक या र्ोडी कम 

ईमानदारी के सार् व्यवहार करने की सलाह दतेा ह,ै अन्यर्ा सत्य से िडा नुकसान पहुचं सकता ह।ै  

• दसूरी ओर, इमनैुएल कांट द्वारा प्रततपाददत कतथव्यशास्त्र (Deontology) के अनुसार, ईमानदारी वस्तुतिः तनरपके्ष नतैतक दातयत्व ह,ै भल ेही 

उसकी कीमत कुछ भी हो। 

जीवन में ईमानदारी स ेजडु ेउदाहरण 

• अतनल स्वरूप (सवेातनविृ IAS अतधकारी) ने कोयला ब्लॉक आवंटन के तलए पारदशी ई-नीलामी प्रणाली लागू की। 

• सतचन तेंदलुकर: 2011 के ICC तवश्व कप में वेस्टइंडीज के तखलाफ मैच के दौरान, सतचन तेंदलुकर को ग्राउंड अंपायर ने कैच आउट के तलए 

नॉट आउट करार ददया र्ा। तवश्व कप में िहुत कुछ दांव पर लगे होने के िावजूद, तेंदलुकर स्वेच्छा से मैदान से िाहर चले गए, तजससे उन्हें 

आउट करार माना गया। 

1.2. सत्यतनष्ठा  

• अर्थ: ईमानदार होना तर्ा तनरंतर और तिना दकसी समझौते के अपने मलू्यों एव ंतसिातंों का पालन करना ही सत्यतनष्ठा ह।ै 

• सत्यतनष्ठा के लक्षण 

o ईमानदारी/ सच्चाई  

o तनष्पक्षता 

o शालीनता/ सम्मान 

o नैततक तसिांतों का पालन करना 

o सहायक प्रवृति 

o उिरदातयत्व/ तवश्वसनीयता 

जीवन में सत्यतनष्ठा स ेजडु ेउदाहरण 

• शहीद हमे ूकालाणी: उन्होंने अंग्रजेों का तवरोध दकया और तनडरता से यातनाएं झेलीं एवं दकसी का नाम उजागर नहीं दकया। 

• चौरी-चौरा घटना (1922) के िाद असहयोग आंदोलन को वापस लनेा महात्मा गाधंी की सत्यतनष्ठा और अहहसंा के मूल्य के प्रतत उनकी दढ़ृ 

प्रततििता को दशाथता ह।ै 
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1.3. प्रोतिटी (शुतचता) 

• अर्थ: प्रोतिटी या शुतचता का आशय मजितू नतैतक तसिातंों, सत्यतनष्ठा, ईमानदारी, शालीनता, चररत्र या व्यवहार में ईमानदारी स ेह।ै  

• महत्त्व: गवनेंस में शुतचता न केवल एक अतनवायथ घटक ह,ै ितल्क एक कुशल और प्रभावी शासन प्रणाली सतुनतित करन ेतर्ा सामातजक-आर्र्थक 

तवकास के तलए भी यह आवश्यक ह।ै  

जीवन में शतुचता स ेजडु ेउदाहरण 

• जहैसडंा अडथनथ (न्यूजीलैंड की पूवथ प्रधान मंत्री) ने 2023 में यह कहते हुए इस्तीफा द ेददया। दशे की जरूरतों को प्रार्तमकता दनेा शुतचता का 

उदाहरण ह।ै 

• शानमगुम मजंनूार् (इंतडयन ऑयल कॉपोरेशन के अतधकारी) ने कई फ्यूल स्टेशनों पर पेट्रोल में व्यापक तमलावट के तखलाफ लडाई लडी। 

ईमानदारी के प्रतत उनकी प्रततििता और उनका साहस सच्चे अर्ों में शतुचता का उदाहरण ह।ै 

1.4. जवािदेही  

• अर्थ: जवािदहेी का आशय दकसी संस्र्ा/ तंत्र, उसके कायथ-कलापों और संभातवत प्रभावों के तलए उिरदायी होने से ह।ै 

• जवािदहेी के तवतभन्न प्रकार: 

o लिंवत जवािदहेी (Vertical accountability): इसका आशय हप्रतंसपल-एजेंट सिंधं से ह,ै उदाहरण के तलए- चनुाव। 

o क्षतैतज जवािदहेी (Horizontal accountability): यह जवािदहेी संस्र्ानों के एक नेटवकथ  की सहायता से तय की जाती ह,ै तजसमें स्वतंत्र 

संस्र्ानों के िीच पारंपररक तरीके से एक-दसूरे पर तनयंत्रण स्र्ातपत दकया जाता ह।ै  

o सामातजक जवािदहेी (Social accountability): जि सावथजतनक अतधकाररयों के कायों की कई नागररक समाज संगठनों, स्वतंत्र मीतडया 

आदद द्वारा समीक्षा की जाती ह ैतो उसे सामातजक जवािदहेी कहा जाता ह।ै  

जीवन में जवािदहेी स ेजडु ेउदाहरण 

• मोरारजी दसेाई (1977-79 के दौरान भारत के प्रधान मंत्री): व ेतनयतमत रूप से प्रेस कॉन्फ्रें स करते र्े, पारदर्शथता को िढ़ावा दनेा। 

• डॉ. तवक्रम साराभाई: इसरो की पहली अंतररक्ष उडान असफलता की पूरी तजम्मदेारी ली। 

1.5. समानुभूतत  

• अर्थ: समानुभूतत दसूरों की मन: तस्र्ततयों/ भावनाओं को समझन ेकी क्षमता है। 

• समानभुतूत के तवतभन्न प्रकार: 

o भावनात्मक समानभुतूत (Affective empathy): दसूरों की मन: तस्र्ततयों/ भावनाओं को समझ लेने के िाद, हम तजन संवेदनाओं और 

भावनाओं की अनुभूतत करते हैं, उसे ही भावनात्मक समानुभूतत कहा जाता ह।ै 

o सजं्ञानात्मक समानभुतूत (Cognitive empathy): दसूरों की मनिः तस्र्तत को पहचानना और उसे ठीक से समझना संज्ञानात्मक समानुभूतत 

कहलाता ह।ै  

• जीवन में समानभुतूत स ेजडु ेउदाहरण 

o सी.एफ. एंड्रयजू (तजन्हें दीनिधं ु के नाम स ेभी जाना जाता ह)ै न ेमहात्मा गाधंी के सार् तमलकर अंग्रेजों स ेलडाई लडी र्ी। उन्होंन े

तगरतमरटया मजदरूों की ददुथशा को समझा और समाज के इन कमजोर एवं असहाय लोगों के प्रतत समानुभूतत ददखाई। 

o आयुष्मान भारत योजना को समानुभूततपूणथ नीतत-तनमाथण के एक उदाहरण के रूप में दखेा जा सकता ह।ै इसके तहत 12 करोड से अतधक 

गरीि और कमजोर पररवारों को कवरेज प्रदान दकया जाता ह।ै 
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1.6. सतहष्णुता  

• अर्थ: सतहष्णुता का मतलि उन लोगों के प्रतत तनष्पक्ष, वस्तुतनष्ठ और उदार रवैया रखना ह ैतजनकी राय, व्यवहार, जातत, धमथ, राष्ट्रीयता आदद 

खुद से अलग हैं। 

• महत्त्व: िहुलवादी समाज में सद्भाव और सामातजक एकजुटता को िढ़ावा दनेा।  

जीवन में सतहष्णुता स ेजडु ेउदाहरण  

• नेल्सन मडंलेा (दतक्षण अफ्रीका के प्रर्म राष्ट्रपतत) ने रंगभेद के िाद सतहष्णतुा और सलुह की िहेतरीन तमसाल पशे की र्ी।  

• भारत के सपु्रीम कोटथ न ेट्रांसजेंडर लोगों को ‘र्डथ-जेंडर’ की मान्यता प्रदान करना और समलैंतगक संिंधों को अपराध की श्रेणी स ेिाहर करना 

आदद शातमल हैं। 

1.7. तनिःस्वार्थता  

• अर्थ: तनिःस्वार्थता एक ऐसी अतभवतृि ह ैजो स्वय ंऔर दसूरों की आवश्यकताओं के िीच सतंलुन स्र्ातपत करती ह।ै  

• शासन व्यवस्र्ा (गवनेंस) में तनिःस्वार्थता का महत्त्व: सावथजतनक भूतमकाओं का तनवथहन करने वाले व्यतक्त परूी तरह स ेलोक तहत में कायथ करते 

हैं। इसका मतलि ह ैदक ऐसे व्यतक्तयों द्वारा उनकी खदु की तनजी आवश्यकताओं की िजाय जनता की आवश्यकताओं पर अतधक प्रार्तमकता से 

ध्यान ददया जाता ह।ै 

जीवन में तनिःस्वार्थता स ेजडु ेउदाहरण 

• सत्येंद्र दिु ेन ेस्वर्णथम चतुभुथज राजमागथ तनमाथण पररयोजना में गभंीर भ्रष्टाचार को उजागर दकया, तजसके चलते तवरोतधयों न ेउनकी हत्या कर 

दी।  

• तकुाराम ओम्िले ने 26/11 मुंिई हमलों के दौरान अनुकरणीय साहस एव ंस्वय ंशहीद हो गए। 

1.8. न्याय  

• अर्थ: न्याय को अक्सर “तनष्पक्षता (Fairness)” या “समान व्यवहार (Equal treatment)” के रूप में पररभातषत दकया जाता ह।ै 

• न्याय के तवतभन्न प्रकार: 

o सामातजक न्याय (Social justice): जातत, धमथ या हलगं की परवाह दकए तिना जि प्रत्येक व्यतक्त समान अवसरों का हकदार हो जाता ह ै

तो उसे सामातजक न्याय कहते हैं।  

o तवतरणात्मक न्याय (Distributive justice): इसका तात्पयथ समाज में सपंति के न्यायसगंत तवतरण स ेह।ै 

o प्रततशोधात्मक न्याय (Retributive justice): गलत काम करने वालों को वस्ततुनष्ठ और आनपुाततक रूप स ेदतंडत करना ही प्रततशोधात्मक 

न्याय ह।ै  

जीवन में न्याय स ेजडु ेउदाहरण 

• सागरमल गोपा (प्रजा मंडल के नेतृत्वकताथ) ने जसैलमरे के शासक के अत्याचारों के तखलाफ न्याय ददलाने के तलए खडे हुए। 

• पी. नरहरर (IAS अतधकारी, 2001 िैच): ग्वातलयर तजले में ददव्यांग व्यतक्तयों को सावथजतनक स्र्ानों तक सुगम्य पहुचं सुतनतित करने में मदद 

करना ह।ै 
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1.9. वस्तुतनष्ठता 

• अर्थ: इसका अर्थ तनष्पक्ष, न्यायपणूथ और योग्यता के आधार पर तिना दकसी भेदभाव या पवूाथग्रह के कायथ करना। 

• तसतवल सवेाओं में वस्ततुनष्ठता का महत्त्व: यह लोक सेवकों को कानून, तकथ , योग्यता और स्वीकृत मानकों, प्रर्ाओं और मानदडंों को िनाए रखने 

में सहायता करता ह।ै 

जीवन में वस्ततुनष्ठता स ेजडु ेउदाहरण 

• पोषण अतभयान: पोषण टै्रकर डशैिोडथ पर आधाररत पोषण अतभयान के कायाथन्वयन के तलए साक्ष्य-आधाररत तनणथय लेना। 

• कें द्र सरकार के अतधकाररयों के प्रदशथन का आकलन करने के तलए तडतजटल पोटथल (प्रोतिटी, स्परैो और सॉल्व)। 

1.10. नेतृत्व (लीडरतशप) 

• अर्थ: एक व्यतक्त, जो अपने सहयोतगयों का दकन्हीं तवशेष साध्य या लक्ष्यों को प्राप्त करने के तलए सफलतापूवथक मागथदशथन करता ह,ै नेतृत्वकताथ 

(लीडर) कहलाता ह।ै लीडरतशप की भावना दकसी अतधकार या शतक्त के िजाय सामातजक प्रभाव स ेउत्पन्न होती ह ैऔर इसमें इतच्छत पररणाम 

के सार्-सार् एक लक्ष्य भी शातमल होता ह।ै 

• महत्त्व: लीडरतशप सुशासन का एक महत्वपूणथ घटक ह।ै  वह लोगों की भागीदारी, पारदर्शथता एव ंजवािदहेी को िनाए रखता ह ै 

जीवन में नतेतृ्व स ेजडु ेउदाहरण 

• डॉ. वगीस कुररयन को भारत में श्वते क्रातंत का जनक माना जाता ह।ै उन्होंने एक सफल सहकारी सगंठन “अमलू” की स्र्ापना की।  

• ई. श्रीधरन को “भारत के मटे्रो मनै” के नाम स ेभी जाना जाता ह।ै उन्हें प्रभावी पररयोजना प्रिंधक और इंजीतनयररंग नेतृत्व का प्रतीक िना 

ददया ह।ै 

1.11. लोक सेवा के प्रतत समपथण  

• अर्थ: दकस महत्वपूणथ लक्ष्य को पाने के तलए अपना समय और परूी ताकत झोंक दनेा ही समपथण कहलाता ह।ै लोक सेवा के प्रतत समपथण का अर्थ 

ह ै“लोक तहत को व्यतक्तगत तहत स ेपहल ेप्रार्तमकता दनेा।’’ 

• महत्त्व: लोक सवेक सरकार और नागररकों के तलए काम करते हैं, इसतलए उन्हें लोगों की आकांक्षाओं को िहेतर ढगं स ेपूरा करन ेके तलए सवेा 

की उच्च भावना (समाज या दशे के तलए योगदान की भावना) और त्याग की आवश्यकता होती ह।ै 

जीवन में लोक सवेा के प्रतत समपथण स ेजडु ेउदाहरण 

• डॉ. ए.पी.ज.े अब्दलु कलाम: उन्होंने भारत के स्वदशेी तमसाइल कायथक्रम की शरुुआत और परमाण ुकायथक्रम में योगदान ददया ह।ै 

• डॉ. एम.एस. स्वामीनार्न: हररत क्रांतत और राष्ट्रीय खाद्य सुरक्षा अतधतनयम जैसी महत्वपूणथ तसफाररशें दनेा आदद। 

1.12. तनष्पक्षता और गैर-पक्षपात 

• अर्थ: दकसी व्यतक्त या समहू को दसूरों की तलुना में वरीयता न दनेा तर्ा एक तसतवल सेवक द्वारा ‘गरै-राजनीततक व्यवहार’ को दशाथता ह।ै 

• महत्त्व: एक संस्र्ा के रूप में तसतवल सेवाओं के गैर-राजनीततक चररत्र में जनता का तवश्वास िनाए रखने के तलए तसतवल सवेकों को गैर-

पक्षपातपूणथ होना आवश्यक ह।ै 
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जीवन में गरै-पक्षपात स ेजडु ेउदाहरण 

• टी. एन. शषेन: उन्होंने मखु्य चनुाव आयकु्त के रूप में चुनाव सिंंधी कई सुधारों को लाग ूदकया और दकसी भी राजनीततक दिाव के आगे झुके 

तिना गैर-पक्षपातपूणथ तरीके से चुनाव सुतनतित दकए। 

• नंदन नीलकेणी ने आधार के तकनीकी और प्रशासतनक पहलुओं पर ध्यान कें दद्रत दकया। यह भारत में शासन के प्रतत नीलेकणी के गैर-पक्षपाती 

दतृष्टकोण के प्रतत प्रततििता को दशाथता ह।ै 
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2. अवधारणाएं (CONCEPTS) 

2.1. अतभवृति  

• अर्थ: यह दकसी तनतित तवचार, वस्त,ु व्यतक्त या तस्र्तत के प्रतत सकारात्मक या नकारात्मक प्रततदक्रया करने की प्रवृति या पवूथधारणा होती ह।ै 

• अतभवतृि को तनधाथररत करन ेवाल ेकारक 

o क्लातसकल कंडीशहनगं: िार-िार अनुभवहीन प्रोत्साहन के चलते एक तटस्र् प्रोत्साहन भी वही अनुभवहीन प्रततदक्रया पैदा करन ेलगता 

ह।ै 

o इंस्ूमेंटल कंडीशहनगं: व्यतक्त उन व्यवहारों को सीखते हैं तजस ेपरुस्कृत दकया जाता ह ैतर्ा इसके तवपरीत तजन व्यवहारों को पुरस्कृत नहीं 

दकया जाता ह।ै 

o कॉतिरटव अप्रजेल्स: अतभवृति का तवकास करन ेके तलए जानकारी और अनुभवों का मूल्याकंन करना आवश्यक होता ह।ै 

o ऑब़्वशेनल लर्निंग: सहकर्मथयों के व्यवहार और उनके पररणामों के जररए अतभवतृि का तवकास करना। 

o पसुथएशसं: सचंार के जररए अतभवृति को िदलन ेके तलए जानिूझकर दकए गए प्रयास। 

अतभवतृि की कायथ-प्रणाली: 

• ज्ञान, उपयोतगतावादी, अहम ्की रक्षा, मलू्यों की अतभव्यतक्त। 

2.2. सामातजक प्रभाव और अनुनय  

• अर्थ: सामातजक प्रभाव वह प्रदक्रया ह ैतजसके द्वारा व्यतक्त अन्य लोगों के सार् सामातजक संपकथ  के पररणामस्वरूप अपनी राय या व्यवहार को 

िदलते हैं अर्वा अपनी मान्यताओं को संशोतधत करते हैं। 

• प्रकार: अनपुालन (Compliance), पहचान (Identification), आत्मसात्करण (Internalization)। 

• अननुय को प्रभातवत करन ेवाल ेकारक:  स्रोत की तवश्वसनीयता, संदशे सामग्री, लतक्षत लोगों की तवशेषताएं, पारस्पररकता, सामातजक प्रमाण, 

समय और संदभथ। 

2.3. भावनात्मक िुतिमिा  

• अर्थ: भावनात्मक िुतिमिा (EI) दकसी व्यतक्त की स्वय ंऔर दसूरों की भावनाओं को पहचानने, समझने और प्रिंतधत करने की क्षमता ह।ै 

• गवनेंस में भावनात्मक ितुिमिा का महत्त्व: नतेतृ्व में प्रभावशीलता, तनणथय लनेा, सचंार, तववादों का समाधान, सावथजतनक सहभातगता। 

उदाहरण के तलए-  

• जहैसडंा अडथनथ (न्यूजीलैंड की पूवथ प्रधान मंत्री) ने संकट के दौरान दशे को एकजुट करने में मदद करने के तलए क्राइस्टचचथ मतस्जद गोलीिारी 

(2019) के प्रतत अपनी प्रततदक्रया दी। 

• GST के दक्रयान्वयन के तलए कें द्र सरकार की ओर से तवतभन्न राज्यों, व्यवसायों आदद की भावनाओं तर्ा हचतंाओं को दरू करने के तलए उच्च 

भावनात्मक िुतिमिा की आवश्यकता र्ी। 

• टी.एन. शषेन (पूवथ मुख्य चुनाव आयुक्त) ने चुनावों की अखंडता में सुधार दकया। 
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2.4. सामातजक िुतिमिा   

• अर्थ: यह दकसी व्यतक्त की पारस्पररक संिंधों को समझने और प्रिंतधत करने की क्षमता को संदर्भथत करती ह।ै 

• सामातजक ितुिमिा के पहल ू

o सामातजक जागरूकता: आददम समानभुतूत, सामजंस्य, सटीक समानभुतूत, सामातजक अनभुतूत। 

o सामातजक सतुवधा: समन्वयता, आत्म-प्रस्तुतत, प्रभाव, हचंता। 
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3. भारतीय नैततक तवचारक (INDIAN THINKERS) 
 

व्यतक्तत्व नैततक तवचार/ तवजन/ मलू्य उिरण 

कौरटल्य (चाणक्य) 

 
 

• कतथव्य और न्याय-परायणता: लीडर या नेतृत्वकताथ 

को काम (वासना), क्रोध, लोभ, मोह, घमंड, और 

हषथ (अतत प्रसन्नता) को त्याग कर आत्म-संयम 

ददखाना चातहए।  

• खशुहाली: नेतृत्वकताथ की खुशहाली उसकी प्रजा के 

कल्याण में तनतहत ह।ै 

• व्यतक्तगत उत्कृष्टता: मनुष्य जन्म से नहीं, कमों से 

महान होता ह।ै  

• मोह के समान कोई शत्रु नहीं और क्रोध के 

समान कोई अति नहीं। 

• संतुतलत मन के समान कोई तपस्या नहीं 

ह,ै संतोष के समान कोई सुख नहीं ह,ै 

लोभ के समान कोई रोग नहीं ह,ै तर्ा 

दया के समान कोई सद्गुण नहीं ह।ै 
 

ततरुवल्लवुर 

 

• आचरण: उतचत आचरण ही सद्गुणों का मूल स्रोत 

ह ैजिदक अनुतचत आचरण सदवै दिुःख का कारण 

िनता ह।ै  

o वह आचरण सद्गुण ह ैजो इन चार चीजों से 

मुक्त ह:ै द्वषे, काम, क्रोध और कटु वचन।  

• शिु आत्मा: िाह्य शरीर की शुति जल से होती ह,ै 

जिदक आंतररक शुति सत्यता से होती ह।ै  

• दकसी िुराई करने वाले को फटकारने के 

तलए, िदल ेमें अच्छा काम करके उसे 

शर्मिंदा करें।  

• करुणा ही सिस ेअतधक दयालु सद्गुण ह ै

और यह पूरे संसार को चलायमान रखती 

ह।ै  

गरुु नानक

 

• वडं छको: ईश्वर ने आपको जो कुछ ददया ह ैउसे 

दसूरों के सार् िांटना और जरूरतमंदों की मदद 

करना।  

o उन्होंने अनुयातययों को अपनी कमाई का 

कम-से-कम दसवां तहस्सा दसूरों के कल्याण 

हतेु दान करने के तलए प्रोत्सातहत दकया।  

• तिना दकसी डर के सत्य िोलो: झूठ को दिाकर 

तवजय पाना अस्र्ायी ह,ै जिदक सत्य के सार् 

अतडग रहना स्र्ायी ह।ै  

• सिसे िडी सुख-सुतवधा और स्र्ायी 

शांतत ति प्राप्त होती ह ैजि व्यतक्त अपने 

भीतर से स्वार्थ को तमटा दतेा ह।ै  

• यदद लोग ईश्वर द्वारा दी गई संपति का 

उपयोग केवल अपने तलए या उसे 

संजोकर रखने के तलए करते हैं, तो वह 

शव के समान ह।ै लेदकन यदद व ेइसे 

दसूरों के सार् िांटने का तनणथय लेते हैं, 

तो वह पतवत्र भोजन िन जाता ह।ै  
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स्वामी तववकेानदं 

 

• मानवतावाद: जनता ही हमारी भगवान होनी 

चातहए। मानव सेवा ही ईश्वर सवेा ह।ै 

• तनिःस्वार्थता: उन्होंने प्रचार दकया दक स्वार्थ 

अनैततक ह ैऔर जो स्वार्थहीन ह ैवह नैततक ह।ै  

• एकता: इसका तात्पयथ ह ैदक आप मेरा तहस्सा हैं 

और मैं आपका तहस्सा हूँ; मान्यता यह ह ैदक 

आपको दिुःख पहुूँचाने में मैं स्वयं को दिुःख पहुूँचाता 

हूँ और आपकी सहायता करने में मैं स्वयं की 

सहायता करता हूँ।  

• आप जो भी सोचते हैं, आप वही होंगे। 

अगर आप खुद को कम़ोर समझते हैं, तो 

आप कम़ोर होंगे; अगर आप खदु को 

म़िूत समझते हैं, तो आप म़िूत होंगे।  

• तजस ददन आपके सामने कोई समस्या न 

आए, यह समझ लें दक आप गलत रास्ते 

पर चल रह ेहैं।  

महात्मा गाधंी 

 

• साधन और साध्य: उन्होंने स्पष्ट रूप से इस 

तसिांत को अस्वीकार कर ददया दक साध्य साधनों 

को उतचत ठहराता ह।ै उन्होंने जोर दकेर कहा दक 

नैततक साधन अपने आप में लगभग एक साध्य ह ै

क्योंदक सद्गुण ही उसका अपना पुरस्कार ह।ै  

• सवोदय: यह तसिांत सभी की प्रगतत पर आधाररत 

ह।ै 

o सभी व्यतक्तयों को व्यतक्तगत श्रम करना 

चातहए तर्ा अपररग्रह के आदशथ का पालन 

करना चातहए।  

• मनुष्य अपने तवचारों का उत्पाद ह।ै वह 

जो सोचता ह,ै वही िन जाता ह।ै 

• कम़ोर कभी माफ़ नहीं कर सकता। 

माफ़ी ताकतवर का गुण ह।ै 

• स्वयं को खोजने का सिसे अच्छा तरीका 

ह ैदक आप स्वयं को दसूरों की सवेा में खो 

दें। 

जवाहर लाल नहेरू 

 

• कल्याणकारी राज्य: एक कल्याणकारी राज्य 

आदशथ रूप से अपने नागररकों को िेरोजगारी आदद 

से जुडे िाजार जोतखमों से िचाकर िुतनयादी 

आर्र्थक सुरक्षा प्रदान करता ह।ै 

• प्रशासन: प्रशासन ऐसा होना चातहए जो जनोन्मखु 

हो, आम आदमी के प्रतत तशष्टाचार ददखाए, लोगों 

में सहभातगता की भावना पैदा करे तर्ा लोगों में 

सहयोग की प्रेरणा द।े 

• दकसी महान उद्दशे्य के तलए तनष्ठापूवथक 

और कुशलतापूवथक दकया गया कायथ, भल े

ही उसे तत्काल मान्यता न तमल,े अंततिः 

फल दतेा ह।ै 

• िुराई अतनयंतत्रत रूप से िढ़ती ह,ै सहन 

की गई िुराई परूी व्यवस्र्ा को तवषाक्त 

कर दतेी ह।ै  
 

डॉ. िी.आर. अम्िडेकर 

 

• स्वाधीनता: उनका मानना र्ा दक स्वाधीनता और 

समानता, दोनों जरूरी हैं।  लेदकन उन्होंने यह भी 

कहा दक असीतमत स्वाधीनता से समानता नष्ट हो 

जाती ह,ै और पणूथ समानता भी स्वाधीनता के 

तलए कोई स्र्ान नहीं छोडती ह।ै 

• कारथवाई: सामंजस्यपूणथ कारथवाई तवतभन्न तरीकों से 

की जा सकती हैं, लेदकन उनमें सदवै सद्भावना 

तर्ा दसूरों के तहत की मशंा होनी चातहए। 

• मैं दकसी समुदाय की प्रगतत को उस 

समुदाय में मतहलाओं द्वारा हातसल की 

गई प्रगतत के स्तर से मापता हूँ। 

• एक महान व्यतक्त एक प्रतततष्ठत व्यतक्त से 

इस मायने में तभन्न होता ह ैदक वह समाज 

का सेवक िनने के तलए तैयार रहता ह।ै 

• मनुष्य नश्वर ह।ै वैसे ही तवचार भी नश्वर 

हैं। इसतलए दकसी तवचार को प्रचार-

प्रसार की उतनी ही आवश्यकता होती ह ै

तजतनी एक पौधे को पानी की। अन्यर्ा, 

दोनों का िेमतलि ही अंत हो जाएगा। 



 

 

 8468022022  www.visionias.in 

 

 

AHMEDABAD |BENGALURU |BHOPAL |CHANDIGARH |DELHI |GUWAHATI |HYDERABAD |JAIPUR |JODHPUR |LUCKNOW |PRAYAGRAJ |PUNE |RANCHI  

 

 

 

12 

ए.पी.ज.े अिलु कलाम 

 

• सामातजक तग्रड: यह ज्ञान तग्रड, स्वास््य तग्रड और 

ई-गवनेंस तग्रड से तमलकर िना ह ैजो PURA/ 

पूरा (ग्रामीण क्षते्रों में शहरी सुतवधाओं के 

प्रावधान) तग्रड को सहायता प्रदान करता ह ै

• तवनम्र िनें: तवनम्रता एक शतक्तशाली गुण ह ैऔर 

रहगेी, क्योंदक जहां अहकंार तवफल हो जाता ह,ै 

वहां तवनम्रता जीत जाती ह।ै  

• िुति तवनाश को रोकने का एक हतर्यार 

ह;ै यह एक ऐसा आंतररक दकला ह ैतजसे 

शत्रु नष्ट नहीं कर सकते।  

• दढ़ृ संकल्प वह शतक्त ह ैजो हमें हमारी 

सभी तनराशाओं और िाधाओं से िाहर 

तनकालती ह।ै यह हमारी इच्छाशतक्त को 

मजिूत िनाने में मदद करता ह ैजो 

सफलता का आधार ह।ै  
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